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Epoche tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandels

- Grofe Transformation*

Stichworte: Nachhaltigkeitsgesellschaft,
Erlebnisgesellschaft, Kreativitatsgesellschaft,
Freiheitsgesellschaft, Netzwerkgesellschaft etc.

Doch worum geht es dabei eigentlich ???



Gesellschafts- und Kulturepochen

unterscheiden sich nach Komplexitat ihrer symbolischen Kommunikation (als
Grundlage ihres sozialen Sinns und ihrer sozialen Ordnungen)

Gesellschaft/Kultur beginnt mit Lautsprache : Archaisch-magische
Gesellschaften/Kulturen

seit ca. 3-5000 vuZ ,, Hoch-“kulturen durch Schrift : mythische Gesellschaften
Buchdruck (durch Gutenberg um 1450): moderne Gesellschaften

durch Internet Beginn ganz neuer Kultur und Gesellschaft:
»integrale” Netzwerkgesellschaft, Kultur- und Kreativitatsgesellschaft



Denkansatz S: Max Scheler

* ,Politische” Transformationsepoche

* ,Wirtschaftliche® Transformationsepoche

* ,Selbst“-Transformationsepoche,
u.a. Integration von Leib und Geist



J.G.Fichte: Grundzuge des gegenwartigen Zeitalters

 Frihe Zeitalter: Vernunftinstinkt und freie Sinnlichkeit

e Zivilisation: Bezahmung der Sinnlichkeit und Verdrangung der
Sinndimension

* Kultivierung menschlicher Sinnlichkeit
* durch ,Vernunftkunst”:



* "Nur eines muls man sich gut im Gedachtnis behalten: Wenn die
Wirklichkeit des verntinftigen Bewulstseins im Menschen
erschienen ist, aber nicht durch den Menschen,

 so muld die Realisierung der Liebe, als die hochste Stufe zum
eigentlichen Leben der Menschheit selbst, nicht nur in ihm sondern
auch durch ihn erfolgen."

* Vladimir Solovev: Der Sinn der Liebe, Hamburg 1985
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Denkansatz G: Jean Gebser

Struktur / || Generelle Bezuge
Epoche

Magisch/ Ichlos, Wirhaft
Mythisch

Mental Ichhaft, Wirlos, Sinnlos
(modern)

Integral

Ich-Frei, Wir-Frei, Sinn-Frei




Komplexester Transformationsdenkansatz:
Claire Graves und
Spiral Dynamics

e Graves war Prof. fir Sozialpsychologie in New York. Bei Befragungen seiner
Studenten zu Gliick und Sinn des Lebens bemerkte er grundlegende
Wertunterschiede je nach Herkunftskultur.

* Daraus entwickelte er ein Forschungsprojekt, welches ca. 60 Kulturen der
Welt hinsichtlich ihrer Grundwerte analysierte. Aus den dabei gefundenen
Analogien entwickelte er seine Theorie der Emergent Cyclical Levels of
Existence Theory (Die zyklisch auftauchenden Ebenen der Existenztheorie

— heute oft kurz Spiral Dynamics genannt).



Auch die verschiedenen integralen und Spiral-Dynamics Denkansatze
betonen jeweils bestimmte Seiten der Entwicklung. Daher im Folgenden
eine von mir integrierte und im letzten Teil weiterentwickelte kurze und
einfache Zusammenfassung der einzelnen Evolutionsstufen.

Spiral
Dynamics

Don Edward Beck & Christopher C. Cowan

illustration by Brandy Agerbeck, Loosetooth.com

1 Beck, Don Edward & Christopher C. Cowan,
Spiral Dynamics: mastering values, leadership, and change.
Blackwell Publishing, Oxford, 2006

2 Wilber, Ken, A Theory of Everything: an integral vision for
business, science, and spirituality. Shambala Publications, Boston, 2000.

8 Turquoise GlobalView global compassion, harmony holistic, global 01 1
T FlexFlow interactive adaptability, integration systemic, conceptual, ecological, flexible 1 5
6 Green HumanBond egalitarian approval, equality, community  relativistic, personalistic, sensitive, pluralistic 10 15
5 Orange StriveDrive delegative autonomy, achievement materialistic, strategic, ambitious, individualistic 30 50
4 Blue TruthForce pyramidal order, right & wrong absolutistic, obedient, purposeful, authoritarian 40 30
3 Red PowerGods empires power, dominance egocentric, exploitative, impulsive, rebellious 20 5
2 Purple KinSpirits tribes magic, safety animistic, tribalistic, magical, mystical 10 1
1 Beige SurvivalSense  loose bands  survival archaic, instinctive, basic, automatic 01 0

Quelle: http://www.cruxcatalyst.com/wp-content/uploads/spiral-dynamic-image.jpg
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‘ Entwicklung von Wertebewusstsein tiber 100.000 Jahre I

Betonung Individuum Betonung Gruppe

~ Tirkis ,holonisch,
< Selbstaufgabe fur das
ganze Universum¥

Gelb ,integral, = —r—r—r—
Systeme in L e - -
Systemen*
Griin ,Multi-Kulti,
— —m > Gleichberechtigung,
s v O Gleichbehandlung®

_ Beige
»Uberleben#

200000 U U




D|é Welt der Magjie
- Tabus

+ Rituale / [

; I\Wertschatzung
der ,Alten”

Vor ¢a. 50.000 Jahren entstand ein erstes Stammesbe-
wusstsein (dies finden wir heute-noch bei ,Naturvolkern®




Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

3. Rot: Machtgotter

Erstes Auftauchen eines Selbst, welches sich vom Stamm
unterscheidet; machtvoll, impulsiv, egozentrisch, heroisch: Magisch-
mythische Geister, Drachen, wilde Tiere, und machtvolle Einzelne.
Archetypische Gotter und Gottinnen, machtvolle Wesen, Krafte, mit
denen gerechnet werden muss; gut und bose. Feudalherrscher
beschitzen Untergebene im Austausch gegen Gehorsam und
Arbeit. Die Grundlage feudaler Imperien - Macht und Ruhm.

Vorkommen: die Wutanfalle von Zweijahrigen, rebellierende
Jugend, feudale Konigreiche, epische Heroen, James Bond
Bosewicht, Anfuihrer von Gangs, Gllcksritter, New-Age Narzissmus,
wilde Rockstars,

20% der Bevolkerung, 5% der Macht.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

4. Blau: Mythische Ordnung, konformistische Regeln

Leben hat Richtung und Zweck und wird durch ein allmachtiges
Anderes oder eine Ordnung bestimmt. Von dieser Ordnung werden
Verhaltensregeln auferlegt, die auf absolutistischen und
unveranderlichen Prinzipien von "richtig" und "falsch" basieren. Das
Verletzen dieser Regeln hat schwerwiegende, vielleicht auf ewig
andauernde Konsequenzen. Das Befolgen der Regeln bringt
Belohnungen fir jene, die daran glauben. Grundlage der Nationen des
Altertums. Rigide soziale Hierarchien; paternalistisch; ein einziger - und
nur ein einziger - Weg, die Dinge zu betrachten. Recht und Ordnung;
Kontrolle von Impulsivitat durch Schuld; wortwortlicher und
fundamentalistischer Glaube; Gehorsam gegenliber den
Gesetzmaligkeiten der Ordnung; kann sich jedoch auch auf eine
sakulare oder atheistische Ordnung oder Aufgabe beziehen.

Vorkommen: puritanisches Amerika, konfuzianisches China, Dickens'
England, Singapur Disziplin, Totalitarismus, Kodex der Ritterlichkeit und
Ehre, wohltatiges Handeln, religioser Fundamentalismus (z.B.
Christentum und Islam), Pfadfinder,

40% der Bevolkerung, 30% der Macht.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

5. Orange: wissenschaftliche Leistung

Auf dieser Welle "entkommt" das Selbst der "Herdenmentalitat" von blau,
und strebt auf individuelle Art und Weise nach Wahrheit und Bedeutung -
hypothetisch-deduktiv, experimentell, objektiv, mechanistisch, operational
- im typischen Sinn "wissenschaftlich". Die Welt ist eine rationale und gut
geolte Maschine mit natirlichen Gesetzen, welche erlernt, gemeistert und
fur die eigenen Zwecke gehandhabt werden kdnnen. Leistungsorientiert,
meist materiell ausgerichtet. Die Welt ist ein Schachbrett, auf dem Spiele
gespielt werden, bei denen die Gewinner Vorrang und Verglinstigungen
gegenuber den Verlierern erhalten. Marktwirtschaft; Manipulation der
Ressourcen der Erde fur die eigenen strategischen Ziele. Grundlage von
Staaten die auf gesellschaftlicher Vereinbarung beruhen.

Vorkommen: Die Aufklarung, Wall Street, aufstrebende Mittelklasse auf
der ganzen Welt, Kosmetikindustrie, Trophaenjagd, Kolonialismus, der
Kalte Krieg, Modeindustrie, Materialismus, sakularer Humanismus,
liberales Eigeninteresse.

30% der Bevolkerung, 50% der Macht.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

6. Griin: Das sensitive Selbst

* Gemeinschaftlich, menschliche Bindungen, 6kologische Sensitivitat,
Vernetzung, Gefliihle und Fursorge treten an die Stelle von kalter
Rationalitat; liebevolles Sorgen fir die Erde, Gaia, das Leben. Gegen
Hierarchie; etabliert gleichrangige Bindungen und Verbindungen. Das
durchlassige Selbst, beziehungsfahiges Selbst, Vernetzung von Gruppen.

Betonung auf Dialog, Beziehungen, Bereicherung des menschlichen
Potentials.

e Stark egalitar, antihierarchisch, pluralistische Werte, soziale Konstruktion
der Wirklichkeit, Vielheit und Verschiedenheit, multikulturell,

relativistische Wertesysteme; diese Weltsicht wird oft auch pluralistischer
Relativismus genannt.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

6. Grun:

 Vorkommen: Tiefendkologie, Postmodernismus,
niederlandischer Idealismus; Greenpeace, Tierschutz,
Okofeminismus, Post-Kolonialismus, Bewegungen der Vielfalt,
Menschenrechtsfragen, Okopsychologie.

 10% der Bevolkerung, 15% der Macht.

* Schatten: noch ideologisch, oft lange Debatten ...



* Im gegenwadrtigen Augenblick versucht unsere
Gesellschaft, den schwierigsten, gleichzeitig
aber auch aufregendsten Ubergang zu
bewdltigen, dem sich die menschliche Spezies
je gegeniibersah. Es ist nicht nur ein Ubergang
zu einer neuen Existenzebene, sondern auch
der Beginn eines neuen Satzes in der
Symphonie der Menschheitsgeschichte.

e Clare Graves (1914-1986), Sozialpsychologe



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

Der Sprung zum zweiten-Rang Bewusstsein

ein "bedeutungsvoller Sprung", wo "eine Kluft unvorstellbarer
Tiefe tberwunden wird".

Im Wesentlichen erlaubt einem das zweite-Rang Denken
vertikal und horizontal zu denken, unter Verwendung von
Hierarchien wie auch Heterarchien (Rangordnung und
Verbindung). Zum erstenmal ist man in der Lage, anschaulich
und lebendig das gesamte Spektrum der inneren Entwicklung
zu erfassen, und zu erkennen, dass jede Ebene, jedes Mem,
jede Welle entscheidend wichtig fir die Gesundheit der
gesamten Spirale ist.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

Jede Welle kann weiterhin fir sich aktiviert oder reaktiviert
werden, sollten die Lebensumstande dies fordern. In
Notfallsituationen konnen wir rote Kraftimpulse aktivieren; als
Antwort auf Chaos mussen wir vielleicht auf die blaue
Ordnung zuruckgreifen; bei der Suche nach Arbeit benotigen
wir vielleicht unsere orange zielorientierte Leistungsfahigkeit;
in Liebesbeziehungen und mit Freunden nahe grine
Beziehungsfahigkeiten.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

7. Gelb: Integrativ

Das Leben ist ein Kaleidoskop nattirlicher Hierarchien (Holarchien),
Systeme und Formen. Flexibilitat, Spontaneitat und Funktionalitat
haben die hdchste Prioritat. Unterschiede und Pluralitaten lassen
sich in voneinander abhangigen, naturlichen Stromen integrieren.
Egalitarismus wird erganzt durch nattrliche Rangordnungen und
Qualitaten.

Wissen und Kompetenz tritt an die Stelle von Macht, Status oder
Gruppensensitivitat.

Die vorherrschende Weltordnung ist das Ergebnis der Existenz von
verschiedenen Ebenen der Wirklichkeit (Meme) und der
unvermeidbaren Muster der Auf- und Abwartsbewegungen in der
dynamischen Spirale. Ein gutes Regieren erleichtert die Emergenz
der Lebewesen durch die Ebenen fortschreitender Komplexitat
(verschachtelte Hierarchien).

1% der Bevolkerung, 5% der Macht.



Spiral-Dynamik und die Wellen der Existenz

8. Tiirkis: Holistisch

Universale holistische Systeme, Holons/Wellen von integrativen
Energien;

Vereinigung von Fuhlen und Wissen; multiple Ebenen, verwoben in
ein bewusstes System.

Eine universelle Ordnung, in einer lebendigen, bewussten Weise,
die nicht auf aulleren Regeln (blau) oder Gruppenbindungen (griin),
beruht.

Das turkise Denken verwendet die gesamte Spirale; sieht
verschiedene Ebenen der Interaktion, erkennt Resonanzen und
Obertone, die mystischen Krafte, und das alles erfullende Fliessen,
das jede Organisation durchdringt.

0,1% der Bevolkerung, 1% der Macht.



9. Koralle: Ko-Kreativitat

Die drei Dimensionen der Ko-Kreativitat:

1) Evolutiondre Ko-Kreativitat: Wenn der tiefste Grund der Evolution
kreative Liebe ist, dann gelingt Menschen, die in Fihlen, Denken und
Wirken bewusst darauf Bezug nehmen, oft sehr viel Gutes, Wahres und
Schones fur diese Welt - und letztlich darin liegt vielleicht der Sinn des
menschlichen Seins.

2) Individuelle Ko-Kreativitat: die kreativen Potenziale des menschlichen
Individuums, die sich von inneren Angsten und kulturellen Schranken
befreien und entfalten, wenn der Mensch sich seiner inneren Ko-
Kreativitat zwischen einzigartigen genetischen und familiaren Anlagen und
universellen Energien der Liebe bewusst wird.

3) Ich-Du-Ko-Kreativitat: die vielseitige Resonanz mit anderen kreativen
Individuen, woraus eine das Potenzial des Einzelnen manchmal unendlich
Ubersteigende gemeinsame Kreativitat erwachsen kann. Oft entsteht
neben dem gemeinsamen Werk daraus auch die tiefste und intensivste
Freude, die man als Mensch erleben kann.



Holistisch

Integrativ

Das sensible
Ich

Errungenschatten
der Wissenschaft,

Mythische Ordnung

Machtige Gotter

M agisch- animistisch
Archaisch-instinktiv 0 %

Die Spirale der Entwicklung

0% 719%

1%75 %

10 %715 %

Etfahre die Ganzheit der Existenz durch Geist und kosmisches
30 %750 % Bewusstsein.
Lebe ein erfulltes und verantwortungsvolles Leben als das, was Du bist und zu
werden lemst.

401(”30 * Suche Frieden im Innern und erforsche gemeinsam mit anderen die mitfihlenden
éo 15 Dimensionen der Gemeinschatt.
Handle im eigenen Interesse und spiele, um zu gewinnen.

40 % 71 % Das Leben hat einen Sinn, eine Richtung und einen Zweck mit vorherbestimmtem Ausgang
= Seiwas Du hist und mach was Du willst — ohne jede Ricksichtnahme.
Halte die Geister bei Laune und das Nest des Stammes wanm und sicher.

Tuwas Du tun mulit, um ja zu Uherleben.

MNach Dr. Don Beck



Gegenwart: Uberlagerung dreier
Uberginge, Konflikt- und -Evolutionslinien
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Mogliche Verteilung der Erwachsenen in Deutschland

k
Ricklaufig, héher bei der

alteren Generation;
Kirche hat Bedeutung

N

Schwerpunkt
Rationalitat

Kulturell Kreative,
Postmoderne,
Esoterik, etc.

Banden, Kriminelle, Entsteht gerade
Pra-Konventionelle (Integrale Gruppen)
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Was ist die ,richtige Mischung” im Unternehmen?

\

Sicherheit, Kundenorientierung,
Stabilitat, Qualitat, Prozessoptimierung,
Zuverlassigkeit, Wirtschaftlichkeit,

Vertrauen, Kontrolle Schnelligkeit,

\

Leistung, Erfolg

i

Alles sinnvoll
integrieren;
Einheit in Vielfalt

Vielfaltige
Wurzeln
(Vielfalt)

Menschliche
Wertschatzung,
Partnerschaft

Marktmacht,
GroB3e
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Entwicklung von Organisations-Strukturen

Hohe Dynamik, o
standiger Fluss, < - e
Holacracy? Lo S

@ Teamstruk-
turen, soziale
Netzwerke
(»runder Tisch)

Flache Strukturen,
Projektmatrix,

Querschnitt \_ J
Hierarchische
Autoritatsstruktur
(Linien)
(Ausbeutendes) , % X%k *
5 Ve AVAVA
Imperium A.°.A°A.°:g ASeoe,
Stammesordnung,
Blutsbande

wHorde
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Selbsttests zu Spiral Dynamics:

http://www.nlp.de/cgi-bin/exp com/cwg test.cgi

http://www.landsiedel-seminare.de/php/graves-value-system.html



http://www.landsiedel-seminare.de/php/graves-value-system.html
http://www.landsiedel-seminare.de/php/graves-value-system.html

lllustration

* https://www.youtube.com/watch?v=Dk6bj-mPwxY



